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”7Zzg:XQg�zi!yÆ¼k»ìXXÂ¸xÆ”VÅ½»ì�Z7ExZKi!y
~c)i!y~2ñYN?�*½ÆâCÙ+»Z·tì�”VÃ½Zki!y~�~
Yñ�ZyÆâjw~¬x1àZzgªYCƒZzgZkÆa¢zg~7�z{â�g~i!y„
ƒXpøg};VÆZôm~Æ¬ÔZkñKÏ!]Ã]4/õ NEEZzgKÃ»g7XZ¸ò
i!yZg�zÃfg$œî G0½¯äÅ!]ÅYñÂz{iƒZzg––6QFMD�Zzgº!Ô

�SÔ�cZzg_~½�¶»gZv‹ä��X�âVäZ²z`qÝHåÂ
QrVäZk�zgÅdi!y-*ãÃfg$œî G0½7¯1åÉšZ))�Z�(~-*ãZzg
�vi!âVÅÂ1VÆF3™Æ²!Ãdi!y¯1åZzgQœ-VJ�*Æ9{

~²!„fg$œî G0½µg„XM`ÌF¹cC�´Y0yÔ¥zkÔ®CÔFÅÔ5ÕỒ*Ô
�ÛZ÷ÔÜÔuÔ*gz}ÔÎiyÔeúguÔM7cÔ7gCÔ©�ZkZyZzgÓx²[�´~

--------------------------------------------------
/ñgcz[Ô�ZgZ?xÔÑƒg

4102Y Z~ âx)LZ_;yóÑƒg21



ZKZĶòi!y„fg$œî G0½ìZzgZyÅ5YVÃË)±i!y~DqÝ™ä»+
7QV*7@Xpøg};VÆL»áZômóZzg¬°ÈZôm~!¸ç N��̧xÆ”VÃ

Zôm~„~½�~YñÏpZ{07�¥Zôm~~>ƒ™'×h½qÝ™ä„Ð
Â/™BXZ�z*ÆqòZyª>VÃfgZFk7M@�CÙ‚w̧xÆÑÅV”V»

wZôm~ÆƒÆ!̄'!�ƒg;ìZzgZ�z*Æ!̄„̧òi!yZg�zÆ
Îf»gZ3gz»Yg;ìX

�VëuÅ!]™,ÐTäÛœ~~ë&â�~F¹™ÆZq�*Ã
MÐÎg3ìXKVä5YVÃË)i!y~7ÉZKìi!yL�Zgyó~½
�}™tF¹ÅìXZrVäZôm~Zzg�vi!âVÐExZKi!y~v™ÆZL

”VÃ½�~ìZzgZyÅÅ7-V6Ë)i!y»I\mJäÅ×‰Ü7ÅXpë�
�”VÆf~VÃZôm~ÆË~¾™ZyÅ¸g~®Z�ÃExÐ"¾{gp6!¸ç N

�Xu~Zôm~Zqdi!yÆîg67JðYCìTŠgZkÅ¢zg]ìZzgXÃ
¢zg]ìXìxZy�*~CÙ}ZKi!y~!]™D�ZzgZšrÆaF)yZy
Æ‚BƒD�X”VÃZKi!y~½�bz‡m™rÆZÖp~LZôm~i!y»
�gzZi{ZLZz6È™¢óì1wZ(CÙ¦7X¸¡~§iZzgF¹»gZ3ì�aZK
i!y~½qÝ™,XZôm~Ã�gZqi!yÆ”Ð¢ucZpZ}J7Jc
YYì6�Zôm~�zgÐ7JðYCg„ìp7g}Âx½ÃZôm~ÆË~

¾�bÕxìX
g„!]´‡ði!âVÅÂ�*~CÙ}ÔCÙF¹cCo~ÔZq(~̧òi!y„Ã

±fg=½Æîg6Z(gHY@ìX'¤6~M]lÔeßZzgz&ÒøGIi!3Ì�1
(Åi!yZ�7g}o~gZòìXu Englnd fg$œî G0½Æîg6Zày)

~pVi!3�pz;VÌfg$œî G0½�ZgyìoÅZq(~i!yì�æ¹
u~DZzgZkÆMk0k1àYCìXpøg}¬°ÈZôm~Qg�zÃfg=½

¯äÆÎZw6¯gU´‡ði!âVº!Ô�Sz){»gZvZÑL��ZzgZk|Ã
Y…ƒñÌ7â…�Zg�z7g}o~uÐá™™ZcZzgÍZ�gJ1àZzgª
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YCìZzg¸i!yì�dfí}ÐâÑâwìXº!Ô�SÔ�cZzg_i!yÆîg
6jßV~7JðY$Ë�pfg$œî G0½Zq¸òi!yZg�zƒÏÂ¸x„~Z_gzZ{w

Ðò™F¹Ì™}ÏZzgZk~zu]ÌaZƒÏXt!]!!ñ¸xl!B°̧
ZrVäZg�zÆ̧òi!yƒä»ê™�cåZzg�*~CÙ}¸òi!y„fg=½Zzg
�í~i!yƒCìX»l!¬°ÈZôm~�Ð»xBX

2DZ‡Zv¸̈Æ¶y»Ý~Zz�gFu›̧x»*x�g�Šì��g„7X
Zz$š©ð GEEgXFu´̧V6ZqMiZ��‡ì™ä»�úò™D�ÔZy~¸̈™rä
0ÎyÃšzz�áï™�cìXZ¤Z�gzVäÃðZ(u�áùHìÂZµ!]ìXZjjy

ÆÑw~Zi,Zzg@càM!���FÅZµ�®ZÑàZjjyÆ‰´ºÂx
Fu�~�áïƒM�Ô0Îy»Ãð´‘Zk�Z]}~7M@ÔZ%ZiîyÔ
F¾jyZzg@�yFÅZµ�X»»Ýógäf™„7HX

3DZ1ZÍZ[™rÆ»Ý~*/c~55ÑÄ�yÔ04ÑÄ|ðZzg5ÑÄ£ò
èZ<ØÆcz»góCñ‰�XqÑètZy»�Úƒìª61™zhÅ±M!�~~

�y55�Ô|ð04�Zzg£òèZ<ØÆcz»g5��X
zZ?xÔ

*iqÔ
)íÃgZã(

Ñƒg

(Conspiracy Theory) ‚il¹g~
Zzgøg~‚�{ßk�&ÀŸ/õ GG�Zkä6z"}Ðøg}  øg}�ÔÅÈg~

;V‚il¹g~ÃZqZA�¯�cì�VJ�Z[›ZID~ÐÃðZk»f™™ä
ìX Å̀P]7™@'Z�f[øg}Üs�PáÐ‚i/KYg;
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³mZ£%iZ iÃ×nÜæi†enk

Z’Zð�Å½
(Early Childhood Education)

_ƒcçÑ{Z¤ZyÆmZ]ZzgZymZ]Åã�6ú0äzZÑÂxZŠZg
Y0ZgƒQçÑ{ÃZLmZ]ZzgZŠZg§]Ð�àzizZÕÌƒÂçÑCZ4w»
»Ÿƒ@ì�tmZ]ZzgZŠZg5YVÃñWîg6vƒVX

Zv¬\äøg}aZsxÃøg}�+Æîg6I�ÛâcìXZv¬\ÅMy~
Â[ŒÛMÈ�ZzgMy~gÎw|]·~Åx]6FmZ]ZzgZŠZgÐ4
mZ]ZzgZŠZgƒ7�Xøg~�´)]Zzg�*zMy]Å#b»»Ÿì�øg}
mZ]ÔZŠZgZzg§¯çÑ]MÒ{YVÃ~&ZŒvƒVX

MÒ{YVÆZ�ÛZ�Å�zu~Zë¢zg]tì�Zk�*Åi0ÏÐ½7gÏÆa
Zv¬\Å«™�{&6VÅ½7g%ƒX”VÆjZkÅFšƒÔZyÅ!&6V»

�z{ÙzZX�Ã'zñ»gÑNZzgh»Ñ]~»g;ñ @ Z�gZuƒÔZy~’qaZƒ
úcVuZ�x�¶Æ‡.ÞƒYNX

Z̈ãÔ̂pZ{›yZä~M@ÅápZ{)›yZä~Ôqgzfs&6V
Æ‚BaZƒ@ì:

MÑ�”ÁDZzgMñil
Îg>Zì~Zv¬\»Zg�á�ì:

æ$qø³ÃøØøÖøÓöÜö]ÖŠ$ÛûÄøæø  eö³_öçûáô]öÚ$ãFjôÓöÜûŸøiøÃû×øÛöçûáø�ønûò÷^ Ý æø]Ö³×#äö]øìû†øqøÓöÜûÚôùàû
E�ç�é]ÖßvØVTSD ÖøÃø×$ÓöÜûiø�ûÓö†öæûáø!  ]Ÿûøeû’ø^…øæø]ŸûøÊûòô‚øéø

----------------------------------------------------
ZEwƒZìÔ�̄Z�Å¦ìTÆp�wÆ�ptÂZk�Æa ]ŸÊ³ò‚é MeèÃg{~Â 1D

ZEw7ƒ@�JÆZ0g�PÂìÉZk£xÆaZEwƒ@ì�Z̈yÆÅgzZ�gZuZzg
_!]zpZ÷]Ô�ZzZ°gZzg¦VZzgZgZ�zV»£xì)�ZÅMy(
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LLZvä?Ãvg~âîVÆ°VÐïÑÔZkqª~�?¼:Y…
¸XZkä»»y�bÔM@�,ZzgÎWzZá�w�bÔZka
�?]¦Zg´Xóó

yMñil»ªZ�Zg{
ya»ªZzgã�~æg�ìXaÅaZöÆ¬gzi„ZkÅ½ÑzqƒYC

ìXZkÅ½âVÅÍ�ÔZLÑáZzgyÆM‰~ÚYg~gSìXZÏâjw~z{
ÎÔ�Ûl6ðÔQ9}ƒ*Zzg»Q*FìX

(Ü»gMæ'g]6̂g Speech /Dz{1ÜFìXZÏâjw~z{Á)
qÝ™@ìX

(FìXi!yÅ Mother Tongue /ÁÅZk'g]Ðz{â�g~i!y)
VwðÆ@gÅÏìX��JC@gÐ™.gzÝÆZVZzgy~ZEwÅ0VJ

(ìX�gz×ƒ™âjwÃëg™D�Zzg�M\Æa¹Ï}â]OÑC�Ô
Z,„DyÆâjwZzgy~ñ��†]Ði!yÆzZWÐaÃvƒ@ìX

/Ẑkâ�g~i!y~ZKqY]ZzgZL_!]»ZÖg™@ìXyzZßVÐ
k?™@ìXZKHZzgQyÅùìX

ZÏi!yÆzZWz{¹ÏZâYÔZ�ÛZ�Ôg¤VZzgZdwÆ*xFìZzg-5
¥â]qÝ™@ìX

q̂ÝƒäzZà¥â]»¡:g;îk0Æ7g{Y@Éz{ÎøìXZkÆ
f‚~ÎZÑ]Àf�z{Zy»�Z[eLìXZL®ÅúÆaÎZw7Ø

ìXâjwÐqÝƒäzZà¥â]ZkÅf6Zzg!&6VÃï™C�Xz{X
'gÂV6̂gqÝ™@ìZyÅ»g™�Ï�3@ìXZK:q]6ä]»ZÖg™@ìZzgZ�ÛZ�
{:~pâV!~ìX-VZkÅ,ÅyCÙMyƒCgSìZzgZky~(ZñW™�Zg
ZkÅâ�g~i!y»ƒ@ìX

y~â̂VÅZ¿z›Ô!\Å.Ô�Z�Z�Z�~Ô***ãZzgÇ¸ÇVÆ\gÅ

4102Y Z~ âx)LZ_;yóÑƒg61



'z]Zzgg¤VÅeÝÐ¾{qƒ@ìXCÙ̂yÆÓxZ�ÛZ�ÅÂzZzg›»%œƒ@ìÔ
ZyƒÆ#:|uÐZÐZKZÌ»Zˆkƒ@ìX

yÆâjw~^�yƒqƒD�8ìZzg�8ì�yÆZ�ÛZ�¼{m
u¤ñV~µ‰�Xp�ZÐN�áYcY@ìcZÐz;VYä~æ��~YCìX
Zk»ì�ycY@ìcjcY@ìX]kpsHY@ìX*™̧ZcY@ìXz{�8ì�
�ð\ZzggzÝÄ¬YCìX�zPƒCìX�yeÛìX�áxƒCìXZZz‡]Æ
‚BZu¤xVzZhƒC�XQgZ]MCìZzgƒÎYD�X

z{ñÈVÃ$s�8ìXg]$%Æ‚B]k~p~MCìX¤ñV~
ZÐÎCZzgu�-V~¤xÀ}zñYD�XLz{ƒZ~!~MDZzgL!gl
'5�8ìXZyƒŠ!]Ð¦gDƒñZkÆiâyzkyÆ¦gZ]ú0D

�ZzgZy~…gM@ìX
Qy„z{(ì˜VQ̂àáÔÉÔ3äÅÆM�Z[FìX(zVÃsx

™*Ô�ZN;BÐ3*Ô3äÐ¬ÉCÙ»x™äÐ¬pZvI5@ìXy~
pÙZzgaÆâjw~Zgz-VÃ�8ìXZLqZgZzgçÑ]Æ§i�8ìZzgZy

~ø%ûz©ìX
aÅi0Ï~yZzgZ�ÛZ�{:ÆZÏñW™�ZgÅ¯6t™*7@ì�yZk»ã�~

XZkW School at mother`s knees Zzgªæg�ìZzgËäHp[¹ì:
ÐtÌt™*7@ì�tÃð©àæg�7É.eñWæg�ìXy»CÙ�Û�yìZzg
"�ZxZzg.e4yìZzg¡~§jÐaÅ%½Zzg™�Zg‚i~~ñW™�Zg
Z�Z™@ìXtæg�!zzZzg)gŠìX

gŠ½
æøÂø³³×$³Üø!�øÝø]Ÿûø‰û³Ûø³«ðø â»Z̈ãÆ!zZM�xÅðÆẐ7p�{Ûä½�~X

Òö×$ãø^!
�*Åi0Ï~M�xZzgZyÅZzÑ�ÃŠxŠx6DÅ¢zg]¶X»Ñ]ùz��~Mð?
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»Ñ]Zzgp�Z̈y»{ÛÃyì?»Ñ]~Z̈y»£xHì?Z̈âVÅçÑ]t
ƒ?u~'wzwZxÅuz�H�?Z̈ãi0ÏZzgp�»Ñ]»$ówHì?Zv¬àíä
Zyƒ!ÂV»D)@Ze(ZmYÆZqîsŸ6zkÆfg=*iw�ÛâcZzgZmY™ZxÆ

6�ÃàX ~ fg=¬KZ̈+Ãàc©�@Ze»ŸÑMyiâV|]·
zkÆ´z{i0ÏÃE™äÔZv¬\Å«™�{zVZzgdz'Æ�ZâVÐ

;ƒä)h»Ñ](Æa¢zg]¶�Z̈yZK»zlÐDqÝ™}XZâY
ÆpZmYäÔÂZ*ðÅZßgÂVÐMÇ{ƒÔâ�~ZâYZzg»Ñ]~»g�Ûâ¸ÂVÃ
ZL¢�~ZEw™nXZkÑÆaZv¬\CÙZ̈yÃMÑ�”wD�}™�*

~&ìX

MÑ�̂D
ŒÛMy�~t��ÛâcŠ:
LLZv¬\ä?Ãvg~âîVÆ°VÐZkqw~ïÑ�?¼7
Y…Z̧zgZkävg}a†ÔyZzg�w¯ñ@�?]¦ZǵXóó
ZkÐZk|»Òy°�ì�Z̈yÃ�vÓx�‡]6�tÑsqÝì�

z{åÑdÅqÑ]Ðò™™rèD0Y@ìXt»âVÅ�®ÔM\VÅwg]
Zzgf‚Æzª`Å¯6eƒZ®ZZ̈y6zZZì�Zk«ñ{m6z{Zv¬\»

]¦Zg¶X
-VÂZv¬\äZ̈yÃ0õjZk«�Ûâñ�ÔXÆfg)Z̈yÃDqÝ

ƒ@ìpqgz!ÑMe~Üs�zjZÎV»f™�ÛâcYèZ̈yÃqÝƒäzZá
DÅ9lZg�®Zzgwg]ÆgZ5qÝƒCìXZ��v&jZkÅ
»g™�Ïöz�ìX

(qÝƒC�Ôz{f‚Ãv Information Z̈yÃjZkÆfg)�¥â])
ƒC�Xf‚Zy¥â]Å�™@ìÔZ7çãz_̈«™@ìZzgZyÅ+B©3û

GEGE™@ìX
tMñilÅZ’ZðZzg‚�{ßg]ìX

4102Y Z~ âx)LZ_;yóÑƒg81



MñilÅZqVw
zZ−{bâ{ÆaÃÍ�~aZq™rÅ§sZ�ág{™CìXZ�ág{™Dz‰Üz{

ÂLZ1ó1rìXM̂\VÐzZ−»n{�8ìX»âVÐÂZ1ùìXf‚ÂZ1ÃzZ−Å
(™@ìXPgziJzZ−{ÅZk!g!gÅwÆ³ Associate ^zßg]ÐzZh)

(aÆf‚~ôpƒYC Association ~zZ−Åßg]ZzgÂZ1Å!bzZÕ)
ìXÍcZqÃbÁˆÔQi0Ï½z{zZ−Æ0qÝƒäzZàZyZ’Zð¥â]ÃZL
¢�~ZEw™@ìZzgZy~'×h¥â]»ZŸ†Ì™@`Y@ìXzZ−Å.Ô
¸ZèÔy~ZyÆ‡ZZ:Zzgu6*:™�ZgÔZyÆDzZÜtÆfZCŠ/Zzgx@{Ðz{
ZLf‚~Z’UZ½äzZá‘Ñ~g8½@`Y@ìXzZ−ZzÑ�ÅKã¢zgc]
)pgZuÔ]kZzgg;ö(Â7g~™@„ìpZkÆ´z{z{™�Zg»âewÌƒ@ìX

ZâYÆ0Mñil
¸qwZâYÆ0Mñil»ìXâVjÆ†k~0ãÅ§sZ�ág{™CìX

i!yÐÂ0ã1rìZzg†kaÆƒŠVÐÎ�îìX^M\VÐ0ãÃ�8
ìXi!yÐ(ì)Z¤pZk»ÃðfZB7(Zzg»âVÐÂL0ãóùìX!g!gÅZk
wÆË~Zk»f‚0ãÆfZBZzgZkÅ"g�ÃÂ0ãÐzZh™Æôp™©
ìX¦gDz‰ÜÆ‚B0ãÆpZmZzgZEÑ]Æ0'×h¥â]ÃẐLf‚~
ôp™@`Y@ìX

Zz6ÒyÅˆVßV~M@Z�ÛZ�ZzgZâYÃ�÷�Ô»yZyÆ*xF�Zzg
f‚ZyZ¾mzZâYÆ*ñVZzgaÆx@{ÔŠ/c_·Æ³~¥xƒäzZá
Zz™szpZmÃôp™@ìX

MñilÆ¿~À˜ZqÐic�{jZkï™»x™D�XZyVßV~�z�VZzg
f‚Åœ�»g¦Zg~»f™HŠìX

�®+wg]+f‚
†y¯Z�

4102Y Z~ âx)LZ_;yóÑƒg91



f‚»¿̧ì&"!!ÑMe~ZÑ¢5å EJ>¹ŠìXZk6ë'×hWMÐ^™
™,ÐX°ZÒwëZ̈yÆa{ÛÅZkÐÌÃëF«»f™™,ÐX

Z̈yÅâu,»�g„HY*ZzgÏgz�}Zz0~
Îg>Zã{~Zv¬\»Zg�á�ì:

$öÜ$qøÃøØø o ]Ö$³„ôpû?]øuûŠø³àøÒöØ$�øoûðõìø×øÏøäüæøeø‚ø]øìø×ûÐø]ŸûôÞûŠø^áôÚôàû›ônûàõ
$ö³Ü$‰ø³ç#åöæøÞøËøîøÊônûäôÚôàû…%æûuôä́æøqøÃøØø o ÞøŠû³×ø³äüÚôàû‰ö×F×øèõÚôùàûÚ$«ðõÚ$ãônûàõ

E�m^lSi^UD  o Îø×ônû¡÷Ú$^iø�ûÓö†öæûáø  ÖøÓöÜö]ÖŠ$ÛûÄøæø]Ÿûøeû’ø^…øæø]ŸûøÊûòô‚øéø
LL)Zvz{ì(Tä�qÌ¯ðp[„¯ðXZkäZ̈yÅË»
M¸ièÐHXQZkÅ±H0ãÆÜ�Ð`ðXQZkÆâu

,’Zg}ZzgZk~ZKgzbYéZzgvg}a»yÔM@Zzg�w
¯ñX?¹„Á]¦ZgƒDƒXóó
ZyMc]~Ðë�zï]Å=ôñÑ*Z}ZŒZ&kòÅ�D'ŒÛMyÐÜ™

gì�:
E]ÖŠr‚åVUD $öÜ$‰øç#åöæøÞøËøîøÊônûäôÚôàû…%æûuôä́

œ!îGGÆpËqÃ’ZgäZzgZkÅâu,�g„™äÆ�XMĝÅZ˜b
(ë�Çz„|xœ!îGG»ìX Finishing Touch ~TqÃÝcZÓò¿)

~gzbÐ%Z�z{gzbìTÃëgz�”CÐ̈™D�X Þø³Ëø³îøÊônûäôÚôàû…%æûuôä́
(ÌìZzgZÏâgÆ; Divine spark Z̈yÆZ0g³ZãgzbÆ‚BZqâ§m�Zã)

ÐZ̈yÆ†zyZzḡZ�~z{gzÝaZƒðìTÐZkÃZÑsZJ‡]»�gzqÝ
ƒZìXZ¤ZkgzÝÐz{øzxƒYñÂQZk»!íÌZÏ§b¾{z@gìT§b
³Z*]»ìX»yÔMçZzg�w³Z*]Æ0kÌ�Xpz{â§m�ZãÐøzx�XZkzz
ÐZyÆ»âVÔM\VZzg�ßV~z{&¢7ì�Z̈yÆ†ÔyZzg�w~ìX
Z¤Z̈yZLÃZkâgÐøzx™áÂQz{ÌZq³ZyìXtZ%�VÅpgì�ZkâgÃ
!¹ǵZzgZkÃ(J*c]*Z̈yÆZLZ(g6«ìX�ßvZkÅŠg™D�ZzgZk
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Æ£tZ�Z™D�z{Zk~ZŸ†™D�ZzgZyÆZ0gţ~Ð̧~FƒY@ìZzg�
ßvZkÅŠg7™DZyÆZ0gt®ƒDƒD!Ç„UY@ìX

4+‚|6ð
ÖøÏø‚ûìø×øÏûßø^]ŸûôôÞûŠø^áøÊôoû?]øuûŠøàôiøÏûçômûÜõE]ÖjnàVPD
LLëäZ̈yÃ4+‚|6¯cXóó

)~ Î³çÚ³k]Ö³†ÚxÊ^‰jÏ^Ý LL¾*»½~|xÂËqÃ¦J™*ì}}Ð
ä2}Ã¦JHÂ¦JƒŠ(XQZÏ|xÐF¹™ÆtÂËÚÃË{mÑ
ÆañizVZzgoƒ¯äÆp~ZEwƒZìXóó

Z̈yÆ0ŒÛMy~!g!gt|zZã�Ûâðˆì�ZkÃ}Zä…7¯cÉ
Zqx¸e)!/(Æ‚BaZHìXz{¸etì�Zk�*Æ�ZgZÑJy~z{-y
ZzgZkÆZ�VÅFµ]zF345é XGE]ÐÇƒZi0ÏÅZkÜZ¹�6Ç'×ygì�ZkÆ
g[äZkÆaÅàìXZ¤z{Z(™}ÇÂZv¬\ZkÃZ$~!��á„�ÇZzgZ¤z{

-yÅF9ÐÂ™cZkÅF(Ðeg™ZkÜZ¹�ÃghÆÇÂZv¬\ZkÃ
h•ÅZkzZ�~~�Æagh�}Ç�z{ZLaI™}ÇXZ̈yÃZk¸eÆ
Z±gÐZv¬àíä.e4+‚|6aZHìXZkÅªCÙ~‚|ÌÍZ{ì�z{
ZÑsZJ‡]ZzgZkÅ!m&&ÌZâZd��Zki}ÅÓx�‡]~ÐÜs
z„Zy»ZI0eì)D'ŒÛMy(X

1ÃwZx
1ÃwZx»ÈìLf[i�{½wZxìóZ�¤]yjw°äÃZCu

B�X0Îy~Zsòjw`äzZßVÃÎOec�ZyÆL]hZsxóZzgZy
Zsò¡VÆLZ•IZsxó~ZÚ�ÛtYVì?
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/ 6zWo·@ iÃ×nÜæi†enk

0ÎyÆ̧òÂxè½Åú~*»ò
Z0gzãZzgÛzãZò[

ËÌ¸x»ÂÄ½ZkÆÃt§]ÔZkÅ@g]gzZc]Ô£òpÄZzgZkÆ
wÆpZ1V»Ws�Zgƒ@ìXâèÔqwZzgw»Zq©™DƒñËÌ¸x»¸ò

ÂÄ½Zk!]ÃD¯@ì�̧òZŠZgZzgçÑ}ÅgzZc]±�g±vƒCg�2
)~»çVÆ_.çÙÔ‚³Zzg}F¹ÅoiwÚðƒCg�X

0ÎyZ̧Zx¬ÝÅ'Z�g~~Zq»�̧xì�ZkÅyzúË±Ô'Z�g~Ôi!y
Zzg'ZBÅã�67ÉZqWÃ¹Ã�§]Åã�6ƒð�ZsxÆ*xÐñÎxìX
Zsx�µâqZ̈y»ZiwÐZ$J»�+ìXW�xmZ?xÐá™ÑWyZ²âV·~

Ÿ]ÖFä]Ÿ]Ö×#äÚvÛ‚ " Jƒ9zVÔgÎßVZzg1VäT�+ÅVÅZzgTÅã�
6ìXZk»�̧x»ÂÄ½Ì»�ƒÇTÅã�®Ð*î0Â©6ZzgTÅ½» " …‰³çÙ]Ö³×#³ä

ßZi)ŒÛWÈ�ZzgT~Z̈âVÆ§]z™�ZgÅúZÎïõ6Z2ZgìXZ¤0Îy
ÆºmpDÔ'Z5ðZzg�´âjwÃ‚tgÄ™ZkÆ̧òÂÄ½ÆÁÜ6ó{eZBÂ

�ZkÅã�,3791YÆ.WM~ïYC�X
~gc„Åtf)�Zg~ 31 1D0ÎyÆWM~�áïŒÛZg�Z�£œZzgWgç

yZsÒyÅˆì�gc„0ÎyÆúZxÃ½zFšÆfg)Zk‡.Þ¯ñÏ�z{
ZKi0ÏZsxÆ_.¦ZgÃ6�ŒÛWyz<~ÒyHŠìX

0õ‚wÐÎ!‚wÅ/JÓx±ÃVZzg±YVÆn 25-A 2DWM»Wgç
½»”wÑiòŒÛZg�êìX

Óxà-VÆa¢uJjZzgÑiò½ÃD¯ä» 37 3DWM»Wgç
ZÈx™@ì2ZÏWgç~;]Zzg8Z�mƒà-VÃš×g8z±zè<Ø

÷^6Zzg7Vîg6½™äÃD¯@ìX
----------------------------------------------------

/ŸiâCÙ½Ô�CÙM!�)p�á[(
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4DWMZg�zÃ�ģòi!yi0ÏÆCÙ̂~*Ç™ä»Z´y™@ìX
5DWMZ´̧VZzgZ4]~�ÛtZzgZqÐiÃSäÆaZŠZâ]™äÅ

@Ze™@ìX
6DŒÛMyZzg²!Å½ƒ�âVÆaÑiòŒÛZg�êìX
ZsòÃt§]ÆWÃ¹ZßßVÃ‚tgn�ñÔ�âVÅ(gzZc]�

ZsxÆW¸iÐ�y�V6f!ZEg~º‡ì�äJöÆ‚BYg~g�
ZzgèÃg{Wñ<VÅgzÝ~0ÎyÆ̧xÂÄ½Æ�Z‚ÏÁÜ‚tWD�
z{8iïELfs�:

1DÂÄ½Åã�ŒÛWÈ�ƒÇT~gÎwZv~Æ!›Ð)é:gzwZzg9Z:�ÛZø
ÆegUÒyG‰�XtegUˆz�Wc]Ô½Â[Ô½ÕZzgHPÑ�X

2D½èÕZzgHPÑÆjZáÐ§�gÎw~ã�~ßZi)�ÛZë™}ÏX
3D½èÕŒÛWyz<ÅgzbaQy%Y]Å½ƒÏXÆfg)Ð

»gz!§˜VÔ¢�¬)Zzg)~»çVÆ_.ZÈxèÈzFD¯cYñÇX
»Ÿ™@ì²!i!yÅ½ƒÆaÑiòƒÏ@ 31 4D6�WM»Wgç

�úZxŒÛZyzugÐ'ZÓgZ„Z.�{™ÃX
5DZg�z̧òZzggZÆÅi!yÅwÐ(Z�ZgzVÅi!yƒÏZzgCÙRÅ½»

z*Zg�zƒÇX
6DCÙRÅ½šZqÐiƒÆajƒÏZzg¥ÐËR6ËnÅÃð:zßw

7ÅYñÏX
7DZ‚E{Å&¢Æ‚B™AZzg§]z™�Zg»Zsò%:ÑiòƒÇX
8D¸ÔD%æEOZzg™6Fógzt7g}ÂÄ½»À˜ZzgZd½»SîZqÑiò

bzƒÇX
‚wÅ/J»»[Zk§bzäHYñÇ�ZkRJ½qÝ 16 9D¢uc

™äÆˆCÙâ�Zy±»Zzg±ÅZKi0Ï7g~»x!Æ‚BZqå�yÅwÐ
¦ZgnX

01D�vZ̧ZxÐdZ.�{Ô�zuzVJZsx»WÃ¹�xàäZzgZ̧Zx¬ÝÆ
‚B‡WgZ�VÅ{§Zë)±i!âVÅ½ÌZkÂÄ½»bzÑ°ƒÇXZÌZzg
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¢zg]Æ_.)±i!âVÅ½»ZÈxHYñÇX
11D½»ZOxzZ¾ZxZI½ZzgZdRÆ�Z›gzVZzgfY™ZxÆ;ðV~ƒÇZzg½

»ZOòeJçZk§bzäHYñÇ�z{ç5]Ã�äÆaœªZzgçz-½™}X
21D£§½ÔZ‚E{Æ™�ZgZzgZOòeJ‘Ã�g„èo6gpÆa(
º»Z�Zg{‡ìHYñÇX(ºZd)~ZzgZsòEx»âCÙÔZdZOò&6V»

â´ZqŠ/»g,ƒÏT»½g4*Ãg^Æ9?ç EEEÅ§b4*�e¾Ã±™}ÏX
ëäT§!Ñ~0ÎyÆ̧òÂÄ½Æ}z{wÒyK�XZ74Ð4

¯äÅDZÛ»�gzZi{îìXâCÙ+è½ZzggZÉcȨ̀xzIZLDZzgŠ"ÅgzÝ~
Zz6�b‰}z{wÆË~'0ƒäzZáÂÄ½~'×h…gaZ™M�X

gZ¶Z�zsä�u7Hìz{Ãð*u7ìXÁz�ZÏ§bÆï]Z
âCÙ+½Ô̧òZzgBgZÉÔ�Z›gZzg(°7™Cg„�XÎZwaZƒ@ì�Z[J

ëZyèo6F0Îy»¸òÂÄ½YV'07™0ñXZkÎZw»�Z[Ãð‚�{‚
�Z[7ìÉZ(:™NÆFZò[�X‚�{Ï�Æ_.¼Zò[Ûzã�Zzg

¼Zò[Z0gzã�X

ÛzãZò[
ëƒÐ¬ÛzãZò[6ÃeZBÐX«!]tì�øgZÂÄ½ÃðWiZ�ÂÄ

ìÔ (Dependent Education System) ½7ìÉt�zuzV6Z®g™äzZÑÂÄ½
TÆ‚]U��»[�ÛhZÅšŒék)6zWD-Eg;ê7g(Æ_.t�:
1DìÑ]6Z®gÔ2DìÑ]ÆfgZù6Z®gÔ3D½Å(ßY6Z®gÔ4Dïz

5D>Å¥â]Æ%Zœ~Ô6Z®gÔ6D½ DgöÆaÛzãZæZ�6Z®gÔ
Z®g ~uât»g~6Z®gÔ7D(Ôóµ1VÅf!ZEg~ÂxÅ§sÐŠgÙÏ6

t‚]ï]ZkZ%»l!Zq©™D��øgZÂÄ½Z’ZðRÐZdRJ¾
ÂÄ½ìXZy‚]úZïÆƒDƒñÃð (West Dependent) §bf[«

Zk»¦gÌ7™Y�ŒÛWyz<Æ_.0Îy»¸òÂÄ½ú0nÇX-ZöZiÔ
ZzgZÏ (CIDA) ÔeZ (DFID) zg®šÔZµezCšÔ-CÔ-$h4ý

E
GÔe~ZpWðe~

§bÆf!Z�Zg}ZzgZ+YZzi¡h̃}��èÃg{!Ñ‚]ï]ÆaÎZg~»»x

4102Y Z~ âx)LZ_;yóÑƒg42



�ï�Xøg~-EgbVf!ZEg~½»ƒÐ(Zza�Zzg$¬tì�
ZslVÅ‡ì™�{-EgbVÌz„»§$Z�x�}g„��u»g~Zzg�°:VÅ
-EgbV™g„�X

Z0gzãZò[
Z[ëWD�Z0gzãZò[Å§sXëXZ0gzãZò[»f™™,ÐZy6�gz

$gzÛzãZò[»�ÌÎƒZìYètf!ZEgÆË~«~ƒðÝâ:f†ì
�Z0gzãZò[~úcVÃWñÏX

™, »f™ (Establishments) ]‰9nf×�Ûß9‹ Z0gzãZò[~ƒÐ¬ë&
ÐX~ZqÎwZ_545Òg.3ï

HGEIEHÔ�zu~¯YZ_545Òg.3ï
HGEIEHZzgŠ~èIZ

_545Òg.3ï
HGEIEHìXZkz‰Ü

(Revenue) 0ÎyÆÂÄ½6Îwçgz™+cÎwZ
_545Òg.3ï
HGEIEH»å„ìXg-�

¦™äZzgZðè¬)'ŒÛZggpÅFš0™úZxÅ¼kÆâ´�zZáçgz™̀Ô(
0ŒZzg(ZOxzZ¾Zx6qz~�X�gkzDgöZzgDzï»Š/gpzZáâCÙ+½
Zyçgz™�Æ¡Ò0™g{‰�ZzgZkw~i0Ï½QHV3DgxZID»

lg0ŠìXZ[ZyâDZ�™äZzgZðzZây'ŒÛZggpÅ'g]gpzZá|Z]
Æf‚~̧òÂÄ½�Z�t¦gZ]ùWNZzgtùeì�z{̧òÃtÅgzÝ~

(jZáÐ™T�™ÃX³tì�Ûzã¸ÂVÆ�ZÈ™ZxZLZL¸ò:
©Æ‚BZ7�¼�D�z{%ÎdŒ(Ïª�ÂVÐàg™Z™*Ç™�ï
�X×iÑp6½Æa�à�g�gpzZÑqÁÌ0ŒÅR6Z,Z,!w�™@
ì�uªÃYeLìXÎwçgz™+»Yw%œ~Zzgß!ðó¢fÐVRJZÚ
¢oì�ZkÃÂh*„CÙeÃ7W@X̄YZ_545Òg.3ï

HGEIEHÆZL§j�XÃ»x~Ñ™
z{f!ZEg~ÂÄ½Åu6„µƒðìXWgòj²Ô�myj²ÔO^»4ZzgZÏ
§bÆ(µ"øg}£/ÂÄ½ÅgZ{~qb�X¾wMYZ/%jxäÜs
ZÚêH�¢uJ½ZzgZJyZg�z~ƒÇp�z„‚ßV~MZ/Å̀š0gKZzg

¾²Åb]äZk�»»0ç™�cXëäŠZ¬ïèIZ
_545Òg.3ï
HGEIEHÃ¹ì�̧òÂÄ

½Åú~Zq‡Wg»z^ìX!hÓÀöZzg�Û‘zZgZ:ã�zV6‡ìñ��{�´æZgk
øg~èIZ

_545Òg.3ï
HGEIEHÅ¤‰ÜZzgZWzgÎc»È�XZz6ÒyK‰̧òÂÄ½Æ}z{wÃ
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‚tgnƒñtzZãì�Zk~!hÓÀöZzg�Û‘zZgZ:ã�zV6‡ìñ��{�´æZgkÅÃð(
7ìYè0ÎyÆ̧òÂÄ½~�+z�*Å̧&6FËZ�Zg}Æ‡ìg�cƒä

»Ãð�Zi7ƒÇXZÏzzÐè345é XEG
_545Òg.3ï
HGEIEHÌ̧òÂx½ÅgZ{~Zqg»z^ìX

*»òÆZ0gzãZò[~Xi{̧òÂÄ½»_c™äzZàÔpZégpzZàÔZzg
ËuJZkÆa]z4™äzZàZsò̧ÂVÅ*Ñ̂Ô»‹ZzgËuJ�zá6Ì

¸òÂx½Åú~$zg~»!̄ìXW\fgZZq�iQ0ÎyÆ̧òÂÄ½Æ
Xi{}z{wÃf‚~ÑNZzgz{�ZsòÃt§]6FÂÄ½»pZ[�Ù�Qy

»QyÆpZ[Æ‚B (School Chains) ZslVÅ-Eg-V»4Zzgjw82.ç FGEE
ñZi:™,ÂtpZ[QyÆaZqegZî*pZ[0Y@ìTÆ_.QyÅ(!�
�á�ƒZ~)CÃWC�XZs�ÑzqÐWyJ&'ZÇVÆÜsÁZiÁŒÛZg
�Z�zVÅuJ�WgZgì�XZy~Zqì(ˆg]Ô�zu~Z��gz*Ws
Z2̈ZzgŠ~�o½XZ\kZk!]»ì�øg}Zs�¸ÇVäZLik

Nzw(Z�ZgzV~ZyÐV'ZÇVÐÜ½ÃHXg{Š»[½ZzgZ‚E{Å
ªÂZk»Âf™„:HYñÂ4ìXZkjZáÐtI"Y7ƒÇ�Z0gzã

a¶Z_545Òg.3ï HGEIEH»Ìf™�áï™1Yñ&ë6ZÇfZ�ZgzV '×Z›Zò[~Zq
Z
_545Òg.3ï
HGEIEHÈM�X " Zsò "Å

0ÎyÆ̧òÂÄ½ÅúÆa¬ZqZq™ÆyÆ Hµ5é LGYñ?
Ã½ÆyZyÐïÑYñÉZ7åîg6" ]‰³9nf³×�³Ûß9³‹ Z0g»g�ÛâegzV

�4™�cYñX�2g~�b‰̧òÂx½Åã��ÛZë™äzZà<VÃ̧ò(ZlÅ
^~0gŸÐàg™Z™o~Xi{ÂÄ½Ã*ÇHYñX

tƒ¼™}ÇÃy?
÷~�Zª~t»xã�~îg6̂Z‚E{0ÎyÆ™ä»ì�p�ÌZ¤p

6ZÇfjßVÅZsòZ
_545Òg.3ï
HGEIEH»ZqgN‚bzìZzg�oÅ7g~Dg+¯gkÅÜs

°œªZqDÙZg~�zZ�ÛZ�pZ¤̂Z‚E{0ÎytVyáÔ}òÐ"6zZƒ™Zzg 0.2

ØSVÃZq§sgnƒñZkZqbÃZK]z4»z¯áÂtX�]ZkÆz
~Zì$Ëì1ù?ZkÎZw»�Z[A�cY¨ẐZ‚E{Å§sÐ³x»ZÖgƒÇX
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/ a@g~gÃ‰ÜZ iÃ×nÜæi†enk

)2( DZÑ�Y
M`JÎÌZX�Z]ƒð�Xz{ZÏDZÑ�YÅ%ƒy5��M�xðÃi}6

Ð¬Z7z�<™�cŠå'ZkÆ‚B„t¬�cå�i}~Y™ZkDZÑ�Y
ÃZEw~Ñ*'ZKi0Ï)i}(¦ZgäÆapZq!]c�gì�ZkDZÑ�Y
Ð¯ðˆqzV»ZEw'÷~§sÐMäzZáLLDzkóóÆ�ZEw™@ìX
‚âÈiaZzgM‚öÆa�ÌqZkDZÑ�YÆ�¯îÐ'Zk»ZEw÷~
§sÐMäzZàLLzkóóÆ_.™zÐX}gzi~¾îÐ'DZÑ�YÆ�pZk»
ZEw™zÐLLDzkóóÆ�'Ícgzi~¾äÆ§jÂDZÑ�Y„CñÇpZk»

^s)'wcwZx(z{LLDzkóóÆ�™zÐXZqZzgVw²nK�êƒV�Z̈yZK
™«ÆaZÌ»g™@ìT~¾ÔŒZgÐá™ÈzZtÔZV/z){�áï�ÂZ̈y
tq,»g™}ÇDZÑ�YÐ»xfƒñpZy»ZEw™}ÇLLDzkóóÆ�ª
*hËÃO7™}ÇÔËÆ‚BZLZÌÆizg6ic�C7™}Ç';VZ%ËÅ
§sÐZLZz6úÅßg]~ZyÓxZÌY]ÃZK™«ÆaZEw™}ÇX

M�xðÆZkZõ!DÆfg)'¡]ÆÓxZuZgZk6¢ƒYNZzģZ‘åL
ƒ43œî EG6ZÐ¥sqÝƒYñ'z{ZyÃZL‡1~áMñ'ZzgZ7ZEw™}X

Z̈yäƒÐªfg$œî G0ÂZ*ð��gcÄHz{MvåXM`ÐDÙZgzV'k¬
øg}Ë(}ä�¬�Ãð"yZz6Ð¤~'ßÐß”Zc'ÂZk~ÐMv»

>�'Zk»tx@{'MvaZ™äÆa»°ƒŠXßzVÃM:~”ZîZzgMv
aZ™ßXÍcMvZk�zgÅƒÐ(~ZX�ZzgZÍAfg=ÂZ*ðåX

Z[ÂZ*ð¹VÐ¹VJYâ'¬ZkMvä¸\Å̂Z(gÅXQë
äðZX�ÅZzgZ[ZbÂZ*ðqÝ™àXZqxf)�Zg~Î&4/õ EFEÐ¬Zv¬\ä

----------------------------------------------------

0333-4575158 /âCÙ½ÔÑƒgÔ
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Z̈yÃ:ÜsZ(gÉDÌ«�Ûâc'ZkÐZ̈yÅ�Û¤V6½Zzg'F~U"
ƒCìX

hœjòÆ_.ŒÛMyätÌCcŠ�Z̈yZ8jèEL¾*c4+‚|6aZH
ŠìXZk|ÃZqZzg(Zg�á��Ûâc:

E]Ö†æÝVLOD  Êô_û†ølø]Ö×#äô]Ö$jôoûÊø_ø†ø]Öß$^ŒøÂø×ønûãø^
Œ¾*)4+}Zðu¡](»Zq|x'Kã‚|Ð0ì'

T~Šz‡#ÖÆ´z{'tS:]0ðYC��a0-VÆ£«~Z̈y�z
czV6¸ìZzgZkÆ�z;B'ZdFu¤ñVÆaÃgrgÇ‰�Zk~

)Z>ð:46(FÀ:vg~)M�xÅ(ßg]¤~ÅÔZzgvg~  ø‘ø³ç$…øÒö³ÜûÊø³³ø̂uûŠø³àø‘ö³çø…øÒöÜû
ßgÂVÃZY¯c(»|xÌ�áïìXZ+ßg]¤~Å�plMÒ{¥xƒCìÔðz
FK~)qìX

EÂ³³³³³×ù³³³³³Ü��Ý ZŒè¾*»�zuZ|x;Cì'Zzg¸UZëìXZ¤Z̈yD
ÿZzg2ñM�xðÃZÑ�Y‚g}Æ‚g}þXZzgfgZùD)†ÔyÔ̄Z�( ]Ÿ‰³Û³³^ðÒ³×ã³^D

qCÔ̧�Z+ÑwzZ^oÔZÜ¹q�c¸]ZqÐiízÑÔ̧�!-B5Ïî
GE
GZzģ�Áz†(Ðøzx

ƒ@'ÂZkKã‚|Åp!Ì'ZÐ�zu}³Z*]Ð4:¯$ËXÉz{×
¿ŸZzg3xz*iu3wÅzzÐic�{)]Ð�zegƒ@Zzg9<å EXL§]~¹„ÁF
�gZ6g{Y@'Z̈yÅ¡~¯E»ic�{ZëU;CìZzgZkÅ;C¸ÂVZzg

&6V»�Z:"·ìX
Æ_.Zv¬\äM�xðÃ‚g~qzVÆ*x2ñªZ»k Z0ZÄB}é EmZ

ÄB3§ö
EEò

ÆZyÆçãÆ‚B'YèZ�YÆf™~ÂÆZ0gÀxìZzgZv¬\ÆZg�á�:
ÆZ0gZk!]6�Ñªì�Zv¬\ä|]M�xðÅZzÑ�Æ $öÜ$Âø†ø•øãöÜûÂø×øo]ÖûÛø×ôòÓøèô

*ñV»ZgZ�{Hå'6�Z°ß0Z÷Ð%z~ìZzg|]Z0„kñZzgW@òÐ%z~
ÅgzÐ'fz~ZÅš©ðGw Âø³³†ø•øãö³Üû ì�Zv¬\ä|]M�xðÃÓxZâYÆ*x2��X

(Å;fz~ZÅš©ðGwÆaZEwƒCì')fz~ZÅš©ðGw âö³³³Üû ÆZ�Y¸'Zka)
ÆaZEw7ƒC'ÂZk»�Z[tì�Zv¬\äZfz~ZÅš©ðGw'Zzg)fz~
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ZÅš©ðGw�zâV»ZgZ�{H'ÂQfz~ZÅš©ðGwÆZÌÅ$›Ò3ï GE
GE�g„ƒ̂XT§bZv¬\»

æø]Ö³×#³äöìø³×ø³ÐøÒö³Ø$�ø�e$èõÚôù³àûÚ$«ðõÊøÛôßûö̀ÜûÚøàûm$Ûû�ôoÂø×Foeø_ûßôäôæøÚôßûö̀ÜûÚøàûm$Ûû�ôoÂø×Fo Zg�á�ì:
)Îg>Z‡g:MU�54(FÀ:)Zv„äCÙ½zZá …ôqû³×ønû³àôæøÚô³ßûö̀³ÜûÚø³àûm$Ûû�ôoÂø×5o]ø…ûeøÄõ

YâgÃ0ãÐaZHìÔÎZy~Ðz{Ì�ùÆ.Þº�Zzgz{Ì��zczV6º
�Zzgz{Ì�egczV6º�(X

ZqZë!]tì�|]M�xðÃÓxZi!âVÆZßwÐzZ�™Z�cŠå'
ZzgZv¬\äZ7tZßw'ZyÆpÆ‚B2��¸'YèpÆ%Z�YÅ

cÄÅÃð¤7ƒCXt!]DÆÑsZzgZkÅ¤6�Ñª™CìX
Z0ZÄB}é EmZ

ÄB3§ö
EEòtÌ�ÛâD��:

‰ßÍV»¸wì�|]M�xðZzgZyÅZzÑ�Åi!yîÃÈâbJZq„¶X
îÃÈâb~ƒ¾tƒ‰XÜsâbðÅ±Ði0{g{YäzZáa'|]âßPÅ
zÃ]ÆẐyÅZzÑ�(fˆZzg®Z�ic�{ƒ̂ÂZrVä!.Þ~ZqZz™ûy™ä»
ZgZ�{H'@�îÃy�z!g{Mñ'ÂZkûÆfg)ZCXî™ÃX

ZÏ�zgZyZv¬\äZyÅi!y¹™�~ZzgCÙ¤z{ZK‚—i!yÈwŠXQZv
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Åî6Zzģwz÷Æ§�Æ%nÅ”]äZCZˆk�Ñ*ÑzqHXZ[¢zg]¶�
ZsòZÜtz™�ZgÆi0{%ä»g™ä6ZKÓxF&6VÃ%Ãi™�cY@pZ(:

HYeXtÐz„z‰ÜåZf!�d*òLLƒcóóÅZÝ̂ªCÙƒ*Ñzqƒ̂Zzg
f!�dÆZk"]kLLƒcóóÅ»ï�g0ÏÅ|Z̈+6Ág„¶ZzgZ̈+
ÆLLF^g�zÁZgZzg}Z6„™�ZgóóÅ¢zg]».e”]ÐZˆkZ½ä
ÎX�,œ~ÆÛWyÆZ̈y»gzqãdZyZzgè<ØÅ”h\k]h�dÅ

Zzg»ŸåTÅ need/demand ®ÐÜZg~»:0g„¶Xt)q¢Åz{
�ZsxÅEÔ‚�{Ô{ØÔ"WöZzgCÙnÅÛzã5z^Ð0uZZãÔg!ãÔŒÛWãZzg

t~~x]ZzgZÝZ˜q]Æ�ÛzrÔZkÅcz~ZzgZkÆfg=Ð½zHÉÅ
ßg]~ƒ$Ë¶X1Z\kœZ\kZsò’rVÆ»g)yZzgf)�ZgZyÅ¸̈
ZÒeLLZz[óó*òggÐåÆaWâ�{„:¶X@ë¢„ª0791YÆ‚}

~Zsò’rVÆÎWKzZá4]Å§sÐLLZZyz¢óóZzgLLZÜtz™�ZgóóÆ
µzhZyÃ”]ÐCkHYäÎZzgLLZz[ZzgÂxóóÆÅAÈzV6uÐic�{

4102Y Z~ âx)LZ_;yóÑƒg55



Z®g"iZg~Zzg*IhÏÃÀ�¶ÎXOçZÏ»ZÖĝZsòÆ@�Z°k~
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u�ágLLZÜtz™�ZgóóÅZ‚ÛZö~Ãð‡.Þg—»g*)uZ�x:�}ÃZzg:„Zkã�~
F+»x6Ãð%ÃiFÁ]z4ÅˆX©��,œ~ÆWy~‚}JííÂ
LLZz[óó»Håîg6I^ŠX¸zzì�gZ¶äZLikc*y~²nH�:

LL�*ÆËÌê~W`JZz[Æ*x6Ãðµp~gzú7ƒðXCÙ
Zz[¬Ðñ��ªÝ¡Ã�*1�™Æ�zu}ªÝ¡ÃZLZz6™™ä6È
ƒZX�z&‚{¬ÂZz[~Z¤ÃðseZzgæ¶Ì�ÂW`ÆZ̈yÆ
4�qtZq�ÛÎ�{ÔîƒZZzgÑªÂ0[ìXCÙeZ{ÔCÙªÝCÙÑN(ÏgZÉúZxÅ

¤�âV6ÎZgƒäÆaZÏÂ»–gZ©ìXZzgQZ̈âVÆ�ÅVZzgÏV»:»
ƒäzZÑZqŸÑzqƒY@ìX¸zzì�]h4y�*Å�Yà�'VÅW\VÃ
í{™�¶zZà®ÅzzÐZÞ,Zzg�,œ~~âqZ̈ã6gZ`™äzZÑtÂ
ŒÛWyz<Zzg¾{Î‚!@gõ6�ZsòßZ~}ÌµsV~ZEw7ƒZXtÂ
W`Zå,œ~~ZKZÃ�e'~§bÅ[ìXßvZkÂ~’ƒðpyW�áòÔ
�g0ÏÔY�Ô�YqÔ�ð�ZzgLLÃ�Û�ï��gk)zZ]óóÆ$1�Zg|ƒñn}»

Åg~cÑÅg~îg6Z�gZu™`�Xøg~gZñ~Zå,œ~~„ZsxÆaÅ
YäzZàËÌÃÒÆa�gZ˜bZzg�g|ÌLLZz[óóÆÂÃZ(g™*'Zk
ÃÒZzg]z4Ã)¤{U"™äÆa»°ìXt§i¿�g|§i@?Zh*Ô$s
ƒñiâ:ZzgqÑ]Ð*zZ/Ô�+ÅgzbZzgZkÆ‡̈Ã�Zî6Îñ%ZkÃ4Ð

4Zzgpzg]Ðpzg]FZÖp~7™äÅ&¢ÆhZyÅâi~™g;ìXóó
™~!ZkzZãZÖgÆˆ»[„Ï™rÅZk�gÃëH*x�,T»f™
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